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企业文化不是一层不变的，而是要随社会大环境变化和企业发展不断创新和变革。

目前我国政治、经济和社会环境与过去相比，都发生了明显而深刻的变化，企业发展面

临着诸多新机遇、新挑战和新任务，这都要求企业要高效开展企业文化创新和变革，保

持企业文化先进性和引领性。
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东航接收全球首架国产 C919 飞机

12 月 9 日 12 时 02 分，中国东航接收的全球首架 C919 飞机，平稳飞抵上海虹桥机场。该架飞机

穿过象征民航最高礼仪的“水门”，正式加入东航机队“大家庭”。

全球新机型、全球首架

当天举行了交付环节，中国商飞向中国东航交付“C919 全球首架纪念钥匙”，颁发飞机销售证；

中国民航局华东管理局向中国东航颁发国籍登记证、单机适航证（AC 证）、电台执照，中国民航运输

市场首次拥有中国自主研发的喷气式干线飞机。

首架机除了东航的标准化涂装，还在机身前部印有“全球首架”的“中国印”标识和对应的英文。

飞机注册号选用 B-919A，B 代表中国民航飞机，919 和型号名称契合，A 则有首架之意，突显这一全

球新机型、全球首架的非凡意义。东航选派了 3 名资深机长执飞“首秀”飞行。3 位机长的总飞行时

间超 5 万小时。

经济舱“中间座最宽”

东航为全球首架 C919 配备了两舱布局、164 座，包括 8 个公务舱座位和 156 个经济舱座位，均选

用完全自主研发的新一代国产客舱座椅。“乘坐舒适宽敞”将是 C919 今后服务旅客时鲜明的亮色，

经济舱三联座的中间座位，比两边宽 1.5cm，这种“中间座最宽”的人性化设计，让旅客多一分舒适。

C919 客舱拥有 2.25 米的过道高度，能给旅客更大的顶部和前方视觉空间。东航 C919 客舱还选装

了共 20 个 12 英寸吊装显示器，支持高清 1080P 电影放映，这也是东航单通道机队首次引入 1080P 的

节目装载。
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有望 2023 年春载客运营

C919 大型客机是我国按照国际通行适航标准研制、具有完全自主知识产权的全球新一代单通道干

线客机，于 2007 年立项，2017 年首飞，2022 年 9 月 29 日取得中国民航局型号合格证（TC 证）；11

月 29 日，取得中国民航局生产许可证（PC 证）。

早在 2010 年 11 月，中国东航就与中国商飞签署了 C919 客户启动用户协议；2016 年 11 月，双方

又进一步签署了 C919 客机首家用户框架协议；2021 年 3 月，中国东航与中国商飞正式签署首批 5架

C919 购机合同，成为全球首家运营国产大飞机的航空公司。

东航已经专门组建 C919 飞行部，选拔经验丰富、技术精湛、作风优良的 24 名飞行员作为首批民

航 C919 飞行员；首批乘务组、首批机务工程师也已做好准备。东航将投入最强的人员和资源力量，

负责 C919 的运营保障。

由于 C919 是全球首发机型，在获得中国民航局初始批准的基础上，东航还要开展 100 小时以上

的空机验证试飞，以对飞机的运行安全性、维修可靠性以及各项运行保障能力进行验证和确认。东航

将向局方申请《运行规范》，以获得 C919 飞机投入商业运行的最终批准。

东航计划于近期开展 C919 验证飞行，东航首架 C919 有望最早于 2023 年春满足民航局规章要求，

投入商业载客运营。

东航将围绕“四梁八柱”航线网络，将 C919 投入上海、北京、西安、昆明、广州、成都、深圳

等地的优质精品航线，旅客可以在这些航线率先体验国产大飞机。

东航表示，将致力于高质量运营 C919，瞄准“飞出安全、飞出志气、飞出品牌、飞出效益”目标，

把 C919 打造成为“明星机型”，为 C919 的大规模商业运营提供成功的实践样本，为国产大飞机事业

持续贡献“东航力量”。
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牧星发布业内具有颠覆性的全能型智能仓储解决方案

苏州牧星智能科技有限公司是世界领先的物流机器人智能仓储系统专家，12 月 8 日在上海发布了

业内具有颠覆性的 MIX 全能型 GTP 货到人智能仓储解决方案。相较于传统方案，其存储密度提高 400%、

拣选效率提升 4~5 倍、硬件投资降低 50%。

创新破界，谱写新篇

牧星 MIX 全能型 GTP 货到人智能仓储解决方案是行业内的一大突破。通俗而言，它能够同时满足

大、中、小件，不同尺寸商品的存储与拣选，同时搭配牧星独特的热度整理 2.0 算法，可实现料箱与

货架双重纬度的 AI 存储优化。

牧星新发布的智能仓储解决方案，还具有高吞吐力，每小时取/放料箱数量最高达 650 个；高承

载力，单个料箱最大可承受重量 30 公斤，单个货架最大载重 1.6 吨；高空间利用率，10 层货架高度

仅 3.7 米，空间利用率更高；高存储密度，货架精密排列，可实现 4 组货架高密度存储，存储密度提

高 400%；高命中率，拣选命中率高达 99.99%；高效，可节约 70%人力，并显著降低劳动强度，提升拣

选效率 4-5 倍；高投资收益，机器人投资成本降低 50%，独特的整体性设计带来大幅降低的施工和维

护成本。

牧星的创始人及 CEO 刘明表示，“牧星为自己，也为智能仓储行业的发展，揭开了新的篇章。牧

星 MIX 全能型 GTP 货到人解决方案，兼采众长，广泛适合于所有采用货架到人 AMR 的场景、料箱到人

的料箱场景，可广泛地应用于制造业线边库、电商仓库、配送中心、零件仓库等应用场景，为客户带

来全方位的提升。”
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全球出击，加速布局

牧星创立于 2016 年，已成长为世界领先的物流机器人智能系统专家，业务遍及 20 多个发达国家

和地区，海外市场份额占比 50%。

在牧星的全球业务规划中，欧洲是最为重要的战略市场之一。牧星宣布设立欧洲总部，位于德国

的斯图尔市（Stuhr），紧邻德国经济和物流重镇不莱梅，其成立标志着牧星在海外市场开拓方面迈

上新的台阶。

牧星将依托欧洲总部，为该地区的合作伙伴和客户，提供更为专业的物流机器人软硬件产品和智

能仓储解决方案，全面优化在欧洲市场的响应速度、本地化程度、服务质量和交付能力。将与牧星位

于苏州、南京、南通、韩国、澳大利亚、美国的六大能力中心，形成网格化研发矩阵，进一步完善牧

星的全球服务能力，通过模块化、平台化、完全开放兼容的软硬件产品，赋能世界各地的合作伙伴和

终端客户，落实牧星在行业内率先提出的开放、合作、共赢的商业模式。

欧洲总部成立，是牧星推进全球化布局、贴近客户、增强本地化服务的新里程碑。牧星将继续通

过科研上的进取和业务布局上的强化，帮助各行各业的客户持续降本增效，建立强大的智能物流仓储

体系。

【参考信息】

汽车芯片短缺结构性缓解 国内产业链加速布局

在历经极端短缺、涨价后，汽车芯片的供需状况来到了新调整期。近期，车用半导体缺货与否的

辩论成为热议话题，当前业界的共识是，部分芯片已经不再短缺，但是结构性紧缺仍存在。
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从汽车数据看，缺芯导致的供应链停滞已经有所缓解。12 月 8 日，根据群智咨询（Sigmaintell）

统计的最新数据，2022 年全球汽车销量预计为 8080 万左右，同比下滑约 0.2%，但下半年增长明显，

同比增速达到 10.7%。同时，过去一段时间因缺芯造成的汽车减产情况正逐步缓解，预计 2023 年全球

汽车销量将达到 8270 万台，同比增长约 2.4%。

车用半导体总体来说已经缓解，但是一些细分领域仍供应紧张，比如碳化硅、MOSFET 等，其投产

时间比较慢。目前中低阶功率半导体和 MCU、以及存储芯片相对不缺，但新的功能性产品及高阶 MCU、

IGBT、ADAS、AI、感测器、车用 DDI 相关芯片则相对短缺。

随着新能源车时代的到来，汽车的 IC 含量直接从 3%上升到 30%，需求面还在大幅增长。企业们

必然不会错过新机遇，今年展会中，国内半导体上下游企业必提的高频词汇就是“车用”，有的企业

甚至采取“AII in”策略押注新能源赛道。但车规级赛场门槛并不低，乘着新能源冲破原有供应链的

同时，国内企业们也在技术研发上发力精进。

结构性短缺

消费电子持续低迷的情况下，车用半导体成为众多厂商的必选项。然而，随着企业蜂拥而至，业

内也担心泡沫泛滥，眼下的汽车蓝海市场，是否也会经历消费电子行业般的起伏？从今年市场来看，

消费电子芯片销量急剧跌落、需求萎靡，上下游产业链景气下滑。虽然汽车芯片供不应求的状况在缓

解，但是远不及消费电子供应充足，市场格局仍有分化，结构性短缺贯穿始终。

进入到四季度，随着晶圆厂一部分产能向车规完成转移，叠加全球经济下行带来的终端需求放缓

等因素，群智咨询预测，2022 年第四季度车用 MCU 价格涨幅相比三季度将有所减少，根据不同型号缺

料程度不同，涨幅介于 2%-5%之间。

进入到 2023 年后车用 MCU 紧缺现象将得到很大缓解，全年供需将恢复到比较良性的状态，价格

相对平稳。新能源汽车将持续发力，预计 2023 全年整车销量同比将有约 35%增长空间，这将继续带动

车用 MCU 的需求量大幅上升，但车用 MCU 价格短期仍难以下行，到 2024 年将有所回落。

同时，半导体厂商也已经感受到缓解的趋势。消费类（芯片）现在不仅不缺货，而且有很多库存

的堆积，不排除在将来，比如明年有可能车规也会发生类似的事情。车规行业的缺货状况正在缓解，

未来 6 个月，最多不超过 10 个月，会完全恢复正常。荣湃今年汽车类的收入会占到全年营收的 45%，

我们希望在未来能够占据 60%到 65%的。

但是，新能源汽车依然在打开新增量。在新能源汽车增长迅猛的情况下，偏重大功率的产品非常

紧张，比如 MOSFET、IGBT，还有碳化硅的功率器件都很紧缺。美系、日系、欧系的半导体企业和汽车

下游产业链联系非常紧密，但是国内目前汽车半导体供应链非常薄弱，包括生产体系到设计公司等等。

所以未来紧缺可能会经常发生，这会是一个常态。

新能源、智能化需求猛增

在 11月的比亚迪新能源汽车核心供应商大会上，比亚迪抛出的目标是 2023 年销售 500 万辆汽车。

根据乘联会数据，2022 年 1-10 月国内广义新能源汽车销量超过 440 万台，此前中汽协预计 2022 年国

内新能源汽车销量约 550 万辆。按照比亚迪的计划，明年单单比亚迪一家就几乎要达到今年全国的销

量。如此生猛的增长规划，也吸引着更多上下游供应商投入其中。不可否认的是，新能源汽车加上智

能化趋势，确实为国内汽车芯片企业打开新空间。

http://www.shecs.org
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从整车的芯片数量来看，传统车型是 850 个到 1050 个，新能源车型是 920 个到 1180 个。在典型

的新能源汽车中功率、控制、电源、通信、驱动和模拟芯片用量比较多，随着智能网联的发展，计算、

安全、无线通信、存储芯片和传感器的数量也会增加。

面对巨大的新兴市场，一方面国内在政策端正迅速补齐车规级芯片的相关标准，另一方面，国内

企业积极布局车规级芯片市场。国内目前大概有 110 家到 130 家企业开发和生产汽车芯片，其中 50%

实现了量产应用。与此同时，汽车芯片市场仍面临着半导体市场整体需求回落的隐忧。部分头部厂商

对今年四季度开始后的工控及车用芯片市场需求做出了更加保守的预测，整体来看，半导体市场需求

下行将至少持续到 2023 年上半年。

由于终端需求减退，下游厂商在 2022 年下半年开始执行去库存策略，四季度开始晶圆厂成熟制

程产能利用率进一步下滑，代工价格将继续走低。而车规产品目前仍大部分采用成熟制程工艺，在接

下来的一段时间内价格松动趋势在所难免，车用芯片市场也将因此进入一段稳定周期。

想要了解更多资讯，请关注上海企业竞争力研究中心公众微信：

http://www.shecs.org
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